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1. Datos Generales de la asignatura
Nombre de la asignatura: | Planeacion de Negocios

Clave de la asignatura: | AVC-1223
SATCA! | 2-2-4

Carrera: | Ingenieria en Animacion Digital y Efectos
Visuales

2. Presentacion

Caracterizacion de la asignatura

Esta asignatura aporta al perfil del Ingeniero en Animacion Digital y Efectos Visuales, la
capacidad para desarrollar sus actividades profesionales considerando los aspectos legales,
éticos, sociales y de desarrollo sustentable.

La importancia de la asignatura radica en gestionar proyectos multidisciplinarios y una
visién de negocios para detectar areas de oportunidad en los medios de la industria
cinematografica, de la animacion y los efectos visuales.

Intencion didactica

La asignatura esta organizada en cinco temas; en el primer tema se trabaja con la
Introducciodn a la planeacion de negocios, resaltando la importancia de como analizar un
plan, para la formacién de una empresa en el mundo de la animacion y los efectos visuales
basado en las destrezas del equipo de trabajo.

En el segundo tema se aborda la Administracion y el entorno en las empresas, que
permiten analizar a las instituciones y la industria cinematogréafica, de animacion y efectos
visuales y las ventajas de relacionarse con las cdmaras de este sector empresarial.
Implementar en la organizacion una cultura empresarial como un factor que influye en las
practicas y actitudes administrativas y no administrativas de las personas dentro de la
organizacion.

En el tercer tema se analiza la Mecéanica del proceso administrativo, teniendo como
columna vertebral a la planeacién y la organizacion que servirdn como pilares para la
realizacion de un andlisis FODA de procesos y procedimientos en las empresas de
animacion y efectos visuales, siendo estos elementos los que permitiran plantear y
formular una planeacion estratégica.

El cuarto tema proporciona los elementos para lograr la armonia del directivo con sus
colaboradores, con el pleno conocimiento de que el desempefio del director es la antesala
para un sistema de control efectivo.

El quinto tema presenta el camino adecuado para la administracion de proyectos,
realizando un analisis de situacién mediante el cual observa las ventajas y desventajas del
plan y decidira continuar o modificar lo planeado, ya que de esta decision depende el
presente y el futuro de la empresa.

1 Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos
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3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fecha de
elaboracion o revision

Participantes

Evento

Instituto Tecnoldgico
Superior de Chapala, del 23
al 26 de abril de 2012.

Representantes de  los
Institutos Tecnoldgicos de:
Aguascalientes, Bahia de
Banderas, Colima, Cd.
Guzman, La Laguna, La
Paz, Ledn, Pachuca, Puebla,

San Luis Potosi,
Villahermosa,  Zacatepec,
Superior de  Chapala,
Estudios  Superiores de
Ecatepec,  Superior de
Zapotlanejo y KAXAN
Media Group.

Reunion Nacional de
Disefio e Innovacién
Curricular para el

Desarrollo y Formacion de
Competencias Profesionales
de la Carrera de Ingenieria
en Animacién Digital y
Efectos Visuales.

Desarrollo de Programas en
Competencias Profesionales
por los Institutos
Tecnoldgicos del 27 de
abril al 6 de agosto de 2012.

Representantes de  los
Institutos Tecnoldgicos de:
Cd. Guzman y Superior de
Chapala.

Elaboracion del programa
de estudio propuesto en la
Reunion ~ Nacional  de
Disefio Curricular de la
Carrera de Ingenieria en
Animacion Digital y
Efectos Visuales.

Instituto Tecnoldgico
Superior de Chapala, del 7
al 10 de agosto de 2012.

Representantes  de  los
Institutos Tecnolégicos de:

Aguascalientes, Bahia de
Banderas, Colima, Cd.
Guzman, La Laguna, La

Paz, Leo6n, Pachuca, Puebla,

San Luis Potosi,
Villahermosa,  Zacatepec,
Superior de  Chapala,
Estudios  Superiores de
Ecatepec,  Superior de
Zapotlanejo y KAXAN
Media Group.

Reunion Nacional de
Consolidacion de los
Programas en

Competencias Profesionales
de la Carrera de Ingenieria
en Animacién Digital y
Efectos Visuales.

Tecnologico Nacional de
México, del 5 al 8 de
diciembre de 2017.

Representantes de  los
Institutos Tecnoldgicos de:
Estudios  Superiores de
Chimalhuacan, Superior de
Coatzacoalcos, Estudios
Superiores de Jocotitlan, y
Superior de José Mario
Molina Pasquel y Enriquez
campus Chapala.

Reunion ~ Nacional  de
Seguimiento Curricular de
los Programas Educativos
de Ingenieria en Animacion
Digital y Efectos Visuales,
Ingenieria en  Sistemas
Automotrices y
Licenciatura en Turismo.
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Competencia(s) especifica(s) de la asignatura

e Planifica la secuencia l6gica de una idea de negocio, su proceso, estructura, funcién
fundamental, legislacion y apoyo de instituciones gubernamentales acorde a las
necesidades del entorno de manera sustentable.

5. Competencias previas

e Desarrolla el espiritu emprendedor ético para generar ideas innovadoras que impacten
en el entorno social, econdmico y ambiental.

6. Temario

No.

Temas

Subtemas

1

Introduccion a la planeacion de
negocios

1.1 Introduccién a la importancia de generar
un plan de negocios

1.2 Conceptos y objetivo de una planeacion
de negocios

1.3 Clasificacion de empresas

1.4 Areas bésicas de una organizacion

1.5 Administracion de los recursos que
integran a la empresa

1.6 Desempefio gerencial y organizacional

1.7 Tipos de gerentes y/o Dirigentes

1.8 Destrezas minimas gerenciales que debe
tener el dirigente en las producciones de
animacion

Administracion y el entorno en las
empresas

2.1 Introduccion al entorno de las empresas
de la industria cinematogréafica

2.2 Organismos gubernamentales de
relacion directa a la empresa

2.3 Funciones de las instituciones ligadas a
la industria cinematogréafica de

2.4 animacion y tecnologia CANACINE,
CONACYyYT, CANIETI, IMCINE, entre
otras

2.5 Fundamentos de la cultura corporativa

2.6 Funciones de la cultura corporativa

2.7 Tipos de cultura corporativa

2.8 Como se arraiga la cultura corporativa
mediante los procesos de socializacion y
mentoria

2.9 Cultura corporativa y organizacional de
las empresas de Animacion y efectos
visuales

2.10 La globalizacion y la administracion
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en las empresas del ambiente de
animacion y efectos visuales

3 Mecanica del proceso administrativo | 3.1 Planeacion.

3.2 Elementos y principios de la planeacion
3.3 Estrategias en la elaboracion de un plan

de negocios

3.4 Técnicas cuantitativas y cualitativas de
planeacion

3.5 Planeacion  estratégica, tactica y
operativa

3.6 Anélisis FODA

3.7 Dinamica de la planeacion estratégica

3.8 Elementos que integran la planeacion
estratégica

3.9 Organizacion

3.10 Concepto e importancia

3.11 Proceso de organizacion, tipos y
técnicas de organizacion

3.12 Organigrama, jerarquia y autoridad

3.13 Procesos y procedimientos en las
empresas de la animacion y efectos
visuales

4 Dinamica del proceso administrativo | 4.1 Direccion

4.2 Relacion de la direccion con las areas
que integran la empresa

4.3 Fijacion de objetivos con los niveles
gerenciales

4.4 Liderazgo en la formacion y motivacion
del factor humano

4.5 Relacion entre el proceso administrativo
y la toma de decisiones a nivel director
y mandos gerenciales

4.6 Control

5 Administracion de proyectos 5.1 Situaciéon actual del entorno mediante el
andlisis de situacion.

5.2 Concepto e importancia de los
proyectos.

5.3 Factores de riesgo VS Oportunidades

5.4 Fundamentos para seleccionar el
proyecto

5.5 Factor humano.

5.6 Etapas de la administracion del
proyecto.

5.7 Organizacion como factor primordial.

5.8 Metodologia para la administracion del
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proyecto
5.9 Plan de accion

7. Actividades de aprendizaje de los temas

Tema 1. Introduccion a la planeacion de negocios

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):
Aplica los principios del proceso
administrativo en las estructuras y
funciones de las organizaciones
dirigidas a la animacion y efectos
visuales

Genéricas:

Capacidad de analisis y sintesis
Habilidades de gestion de informacion
(habilidad para buscar y analizar
informacién proveniente de fuentes
diversas)

e Investigar como se llaman las empresas
del ambiente cinematografico y de la
animacion instaladas en la region.
Investigar coémo es su estructura
organizacional y a que categoria o0
clasificacion de empresa corresponden.
Hacer una plenaria con la informacion
obtenida en los puntos anteriores,
mencionando lo que caracteriza a las
empresas investigadas.

Elaborar un informe sobre el tipo de
planeacion utilizado en las empresas
investigadas

e Capacidad de organizar y planificar
e Comunicacion oral y escrita
e Toma de decisiones
e Capacidad critica y autocritica
e Capacidad de aplicar los conocimientos
en la préctica
e Habilidad para trabajar en forma
autonoma
e Capacidad para disefiar y gestionar
proyectos
e Preocupacion por la calidad
Tema 2. Administracion y el entorno en las empresas
Competencias Actividades de aprendizaje
Especifica(s): e Investigar qué tipo de cémaras
e Define las estrategias para el desarrollo relacionadas con el ambiente de la
de la cultura corporativa de una empresa animacion y efectos visuales existen en
y el papel de la planeacion de negocios la region.
en la globalizacion. e Realizar un reporte de los servicios que
las empresas reciben de las cdmaras y en
Genéricas: queé les beneficia.

Capacidad de analisis y sintesis
Habilidades de gestion de informacion
(habilidad para buscar y analizar
informacién proveniente de fuentes
diversas)

Investigar si  existe una cultura
corporativa u organizacional en las
empresas investigadas y explicar en una
plenaria en qué consiste dicha cultura
organizacional.
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e Capacidad de organizar y planificar e Realizar una investigacion sobre los

e Comunicacion oral y escrita beneficios o perjuicios que trae la

e Toma de decisiones globalizacion a las industrias del

e Capacidad critica y autocritica ambiente de la animacion y efectos

e Capacidad de aplicar los conocimientos visuales.

en la practica e Exponer los resultados de la

o Habilidad para trabajar en forma investigacion. Investigar en grupos de

auténoma trabajo los conceptos basicos de cultura

o Capacidad para disefiar y gestionar corporativa. Defini_r en plenaria los tipos

proyectos de cultura corporatlva. _

e Preocupacion por la calidad e Generar un conjunto de estrategias, en
grupos de trabajo, para establecer y
arraigar la cultura corporativa en
organizaciones  dedicadas a la
produccion de animacion y efectos
visuales

Tema 3. Mecanica del proceso administrativo
Competencias Actividades de aprendizaje
Especifica(s): e Realizar una investigacion sobre el tipo
e Elabora un analisis FODA en una de planeacién utilizada en las empresas
organizacion dedicada a la produccién pequeiias y medianas de la regién
de animacidn y efectos visuales. dedicadas a la produccion de animacion
y efectos visuales.

Genéricas: e Realizar un informe sobre las empresas

e Capacidad de analisis y sintesis investigadas si conocen y utilizan la

e Habilidades de gestion de informacion planeacion estrategica.

(habilidad para buscar y analizar | ¢ Realizar un organigrama de una
informacién proveniente de fuentes empresa pequefia y de una empresa
diversas) grande de la industria de la animacion y

e Capacidad de organizar y planificar efectos visuales.

e Comunicacion oral y escrita e Formular un esquema recomendado

e Toma de decisiones para realizar un andlisis FODA de

e Capacidad critica y autocritica acuerdo con los elementos encontrados

e Capacidad de aplicar los conocimientos en las empresas visitadas e investigadas.

en la practica e Elaborar un documento con los

o Habilidad para trabajar en forma conceptos que deben de observarse en

auténoma una propuesta de manual de procesos y

e Capacidad para disefiar y gestionar procedimientos, para las empresas de la

proyectos mdustrla de la animacion y efectos

e Preocupacién por la calidad visuales.
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Tema 4. Dindmica del

roceso administrativo

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

e Conoce los elementos que intervienen
en el proceso administrativo, que le
permiten llevar una direccion acertada.

Genéricas:

e Capacidad de analisis y sintesis

e Habilidades de gestion de informacion

(habilidad para buscar y analizar

informacién proveniente de fuentes

diversas)

Capacidad de organizar y planificar

Comunicacion oral y escrita

Toma de decisiones

Capacidad critica y autocritica

Capacidad de aplicar los conocimientos

en la practica

e Habilidad para
autonoma

e Capacidad para disefiar y gestionar
proyectos

e Preocupacion por la calidad

trabajar en forma

e Elegir una empresa de la industria
dedicada a la animacion para conocer su
estructura organizacional.

e Investigar y elaborar el organigrama de
la empresa seleccionada.

e Realizar un mapa mental sobre la
relacion y comunicacion que existe
entre los diferentes niveles en la
empresa.

e Detectar los indicadores apropiados para
la administracion de la empresa.

e Elaborar un listado de los indicadores
que deben implementarse para el control
en el proceso administrativo de la
empresa.

e En una plenaria explicar queé resultado o
beneficio se pretende al utilizar los
indicadores identificados.

Tema 5. Administracion de proyectos

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

e Identifica las etapas de la administracion
de proyectos mediante un software

Genericas:

e Capacidad de analisis y sintesis

e Habilidades de gestion de informacion

(habilidad para buscar y analizar

informacion proveniente de fuentes

diversas)

Capacidad de organizar y planificar

Comunicacion oral y escrita

Toma de decisiones

Capacidad critica y autocritica

Capacidad de aplicar los conocimientos

en la practica

e Habilidad para
autébnoma

e Capacidad para disefiar y gestionar

trabajar en forma

e Elaborar un informe del diagndstico de
la empresa seleccionada en el tema
anterior.

e Disefiar las etapas del proceso que se
Ileva en la empresa.

e Realizar una simulacion sobre el
proyecto que contenga la aplicacion
secuencial de los conocimientos de los
cuatro temas anteriores.

e Hacer la evaluacion del plan anterior.
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proyectos
Preocupacion por la calidad

oo

. Practica(s)

e Elaborar un perfil de competencia enfocado a los negocios, para un Ingeniero en
Animacion Digital y Efectos Visuales.

e Aplicacion del proceso administrativo en empresas de la region (de preferencia
orientadas a la animacion, publicidad, mercadotecnia y disefio de imagen corporativa).

e Elaboracién de una sintesis de los riesgos mas sobresalientes que enfrentan las
empresas del ramo de la animacion, publicidad, mercadotecnia y disefio de imagen
corporativa.

e Desarrollo de un andlisis aplicando la matriz FODA.

e Investigar sistemas de control aplicables a los sistemas de animacion y efectos
visuales.

e Desarrollo de practicas administrativas enfocadas a la planeacion, organizacion
direccién y control.

e Construccion del portafolio de evidencias de los productos académicos que evidencien
los ejercicios desarrollados en el temario como producto final.

e Elaborar un cronograma que comprenda las cinco unidades de esta materia, con un

sentido orientado al mundo de la animacién y efectos visuales.

9. Proyecto de asignatura

El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es demostrar

el desarrollo y alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando las

siguientes fases:

e Fundamentacion: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el cual
se fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagnostico realizado, mismo que
permite a los estudiantes lograr la comprension de la realidad o situacion objeto de
estudio para definir un proceso de intervencion o hacer el disefio de un modelo.

e Planeacion: con base en el diagnostico en esta fase se realiza el disefio del proyecto
por parte de los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de
intervencion empresarial, social o comunitario, el disefio de un modelo, entre otros,
segun el tipo de proyecto, las actividades a realizar los recursos requeridos y el
cronograma de trabajo.

e Ejecucion: consiste en el desarrollo de la planeacion del proyecto realizada por parte
de los estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervencion (social,
empresarial), o construccion del modelo propuesto segun el tipo de proyecto, es la fase
de mayor duracion que implica el desempefio de las competencias genéricas y
especificas a desarrollar.

e Evaluacion: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-
profesion, social e investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de
logros y aspectos a mejorar se estard promoviendo el concepto de “evaluacion para la
mejora continua”, la metacognicion, el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo
en los estudiantes.
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10. Evaluacién por competencias
La evaluacion debe ser continua y formativa por lo que se debe considerar el desempefio
en cada una de las actividades de aprendizaje. Tomando en cuenta uno o0 mas de los
siguientes métodos de evaluacion:
e Listas de cotejo
Listas de verificacion
Matrices de valoracion
Guias de observacion
Rubricas
Evaluacién diagndstica
Para evaluar las actividades de aprendizaje se recomienda solicitar alguna(s) de las
siguientes formas de evaluacién:

Bitacora de actividades desarrolladas.

Pruebas préacticas de los conocimientos adquiridos en clase.
Resolucion de problemas asignados de manera grupal o individual.
Portafolio de trabajos

Tareas

Exposiciones

Reportes escritos

Nomenclatura

Puntualidad

Presentacion

Mapas conceptuales

Mapas mentales

Resiimenes

Investigaciones usando diversas fuentes de investigacion
Exposiciones

Trabajo en equipo

Anadlisis y redaccion de textos

Cuadros sindpticos

Diagramas de flujo

Ortografia y redaccion

Contenido

Apuntes en clase

Examenes teoricos

Examenes préacticos

Debates

Participacion en las sesiones grupales

Uso de las tecnologias de la informacion

Informacion bibliografica

Creatividad

©TecNM diciembre 2017 Pagina|9



S EP TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Secretaria Académica, de Investigaciéon e Innovacién

SECRETARIA DE . 7 ; ., .
Direccién de Docencia e Innovacion Educativa

EDUCACION PUBLICA

11. Fuentes de informacion
1. Burbano, J. (2006). Presupuestos, enfoque moderno de planeacion y control de
recursos. México: Mc Graw Hill.

2. Domingo, A. (2005). Direccion y Gestion de Proyectos. Ra-MA.

3. Fremont, K. Administracion en la organizacion. México: Mac Graw Hill.

4. Hall, R. (1996). Organizaciones: estructuras, procesos y resultados. Mexico: Prentice
Hall.

5. Jones, G. (2006). Administracion contemporanea. McGraw Hill.

6. Koontz, H., Weihrich, H. (2007). Elementos de administracion. México: McGraw Hill.

7. Lechuga, E. (2006). EI perfil del directivo de alto rendimiento. México: Ediciones

fiscales IESF.

8. Mintzberg, H., Quinn, J. y Voyer J. El proceso estratégico. Concepto, contexto y
casos, México: Prentice Hall.

9. Obrien, J.A. (2001). Sistemas de informacion gerencial. México: Mc Graw Hill.

10. Rodriguez, J. Administracion con enfoque estratégico. México: Trillas.

11. Stoner, J. Administracion. (6ta Ed.). México: Pearson

©TecNM diciembre 2017 Pagina| 10



